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MEDUKULTURNE RAZLIKE U ODNOSIMA PREMA
INOVACIJAMA KOD STUDENATA MEDIJA U SRBIJI I BOSNI 1
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Rezime: Naucnicima i politicarima u mnogim zemljama jasno je da je od sustinskog
znacaja za ekonomski rast, razvoj i prosperitet drustva prelazak ekonomije u inovativnu
fazu razvoja. Inovativhe privrede sposobne su da generisSu masovni protok inovacija, ali
zahtevaju odgovarajuce kulturno okruzZenje, nauku, obrazovanje, uslove za slobodu
stvaralastva, ambijent za razvoj preduzetnistva, kao i inteligenciju i kreativnost, te
sposobnost da se inovacije uspesno inkorporiraju u privredu. Za Srbiju to znaci potrebu za
ozbiljnim institucionalnim reformama i prevazilazenje kulturnih i vrednosnih barijera.
Zbog svega navedenog, u ovom radu bavimo se vezom sistema vrednosti i inovativnosti kod
studenata medija u Srbiji, Hrvatskoj i Bosni i Hercegovini. Istrazivacki uzorak bio je 330
studenata. Ustanovljena je veza sistema vrednosti ispitanika sa njihovim odnosom prema
inovacijama. Istrazivanje je takode pokazalo da postoje i znacajne statisticke medukulturne
i medupolne razlike u odnosu vrednosti i odnosa prema inovacijama.

Kljuéne reci: kroskulturno istrazivanje, inovacije, sistem vrednosti

INTERCULTURAL DIFFERENCES IN THE
TREATMENT INNOVATION IN MEDIA STUDENTS IN SERBIA
AND BOSNIA AND HERZEGOVINA

Summary: Scientists and politicians in many countries clearly see that the transition of
economy into innovative phase of development is essential for economic growth,
development and prosperity of society. Innovative economies are able to generate mass
flow of innovations, but they require appropriate cultural environment, science, education,
conditions for freedom of creativity, environment for entrepreneurship development, as well
as intelligence and creativity, then the ability for innovations to be successfully
incorporated into economy. For Serbia, this means a necessity for a serious institutional
reforms and overcoming cultural and value barriers. Due to everything above-mentioned,
in this paper we deal with the connection between value system and innovativity of media
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students in Serbia, Croatia and Bosnia and Herzegovina. Research sample consisted of 330
students. Connection between value system of respondents and their attitude towards
innovations is established. Research has also shown that there are significant statistical
intercultural and intersex differences in relation of value and attitude towards innovations.

Key words: cross-cultural research, innovation, value system

1. UVOD

Mehatronika nije nova tehni¢ka grana, ve¢ novonastali pristup koji naglasava neophodnost
Prema INSEAD Global Innovation Index 2011. izveStaju Srbija zauzima 55 mesto u
svetskom rejtingu inovacionih aktivnosti. Ovo je svakako u vezi sa nesistematskim
pristupom inovativnom razvoju Srbije. Indeksi sposobnosti za proizvodnju i inovacije
Srbije ukazuju na to da se inovativni potencijal ne koristi dovoljno. Iako se sa 92. mesta u
2009. i 101. u 2010. ukupan rejting popeo na 55. mesto u 2011. to je daleko od dobrog.
(pogledaj Tabelu 1.) Ako uporedimo rejting zemalja iz okuzenja (sa ¢ijim studentima smo
radili istrazivanje), Bosne i Hercegovine i Hrvatske, mozemo videti da je rejting Bosne i
Hercegovine u 2011, 76. mesto (proSle godine bilo je 121.), a Hrvatske znatno bolje od
obeju zemalja —u 2011. to je 44. mesto, u 2010. to je bilo samo za jedno mesto nize — 45, a
do pre dve godine znatno nize, cak 62. mesto. Izvor:
(http://www.globalinnovationindex.org/gii/main/fullreport/index.html)

Inovativna organizaciona kultura je ona u kojoj je stalno poboljSavanje organizacije kroz
generisanje i primenu ideja u svim delovima organizacije norma ponasanja zaposlenih!
[Birdi, Wall and Wood, Univeristy of Sheffield, UK]. Ovom definicijom se prostor za
bavljenje inovativnim aktivnostima i skup inovativnih pojedinaca Siri viSestruko i
ultimativno — inovativnost nije privilegija malog broja onih koji su za to "zaduzeni" (npr.
zaposleni u naucnoistrazivackom (NI) i istrazivacko-razvojnom (IR) sektoru), a jo§ manje
je aktivnost koja daje rezultate u unapred zadatim rokovima, koli¢inama i pojavnim
oblicima! Postojanje inovacione kulture podrazumeva motivisanost svih zaposlenih da
permanentno koriste svoje kreativne potencijale, za §ta je preduslov adekvatno obrazovanje,
stalna obuka i trening, kao i uslovi za generisanje i implementaciju inovacija. Inovacija, pri
tome, moze biti novi ili poboljSan proizvod, proces, usluga, nacin rada [OECD, 1992,
prema Kutlaca:2006, 7-10].

U kojoj meri je inovativnost i inovaciona kultura zazivela u naSoj ekonomiji i drustvu?
Koje su organizacione, finansijske, fiskalne, obrazovne i druge aktivnosti pokrenute u cilju
podrske 1 promocije izgradnje inovacione kulture stanovniStva i uspostavljanja i
funkcionisanja nacionalnog inovacionog sistema (NIS) u Srbiji? Kako se sve to ogleda na
nivou preduzeca, fakulteta, istrazivacke laboratorije? Ovo su samo neka od pitanja na koja
naucna javnost trazi odgovore. Mi ¢emo u ovom radu pokusati da damo odgovor na samo
neka od njih: kako sociokulturni faktori uti¢u na odnos prema inovacijama, kako sistem
vrednosti pojedinca utice na odnos prema inovacijama, kako sistem vrednosti drustva utice
na odnos prema inovacijama. tehnoloska meduzavisnost, usko povezana sa dostupnim
proizvodnim tehnologijama.

2. TEORIJSKA OSNOVA ISTRAZIVANJA

Dominantne drustvene vrednosti kao jedan od glavnih elemenata kulture uti¢u na ponaSanje
pripadnika odredenog naroda. U novije vreme najpopularnije i najkoriS¢enije teorijsko
polaziste za istrazivanje vrednosnog sistema je Svarcovo polaziste. [Schvartz, S.H.:1999,
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453-464]

Oslanjajuci se na teorijska i empirijska istrazivanja Svarc je grupisao vrednosti u deset
kategorija (tipova motivacije): vlast, dostignuée, hedonizam, stimulacija, nezavisnost,
univerzalizam, dobro¢instvo, tradicija, konformizam, sigurnost.

Mnogobrojna istrazivanja su pokazala da ovaj model mozemo uzeti kao univerzalan za sve
tipove drustava. Kako individue iz razli¢itih drustava mogu vrednostima pridavati razli¢ito
znacenje, sve navedene vrednosti grupisane su u vrednosno-motivacione opozicije,
rasporedene na dve bipolarne ose: spremnost na promene (nezavisnost i stimulacija),
konzervativizam (sigurnost, konformizam, i tradicija), samopouzdanje (vlast, dostignuée,
hedonizam), akcenat na druge (univerzalizam, dobroc€instvo). [Lebedeva, N.M.:1993, 4-15,
Schvartz, S.H.:1999, Diener, E.:2000]

Polaze¢i od Svarcove teorije mozemo pretpostaviti da bi vrednosti na polu spremnost na
promene trebalo da budu u vezi sa stremljenjem ka stvaralastvu i inovativnosti, a vrednosti
na suprotnom polu konzervativizam bi trebalo da budu u negativnoj vezi sa inovativnoscu.

Inovativne karakteristike licnosti istrazivali smo prema upitniku Lebedeve. Ovim
upitnikom ispituje se indeks inovativnosti li¢nosti na osnovu ocene kreativnosti, rizika zbog
uspeha, orijentacije ka buduénosti i samopouzdanja.

3. EMPIRIJSKO ISTRAZIVANJE

Ciljevi i zadaci istrazivanja

Ispitati medukulturne i medupolne razlike u vrednostima i stavovima u odnosu prema
inovacijama; Ispitati medusobnu vezu sistema vrednosti i odnosa prema inovacijama u tri
etnokulturne grupe studenata medija (Srbija, Bosna i Hercegovina i Hrvatska); Sprovesti
kroskulturnu proveru iniverzalnosti i specifi¢nosti veze vrednosti kultura i odnosa prema
inovacijama u razli¢itim kulturama;

Istrazivacke hipoteze

HO — Pretpostavljamo da su vrednosti individua u vezi sa njihovim odnosom prema
inovacijama, a karakter te veze moze biti kuluroloski uslovljen.

H1 — Pretpostavljamo da postoje medukulturne i medupolne razlike medu vrednostima po
opoziciji tradicionalizam i samopouzdanje.

H2 — Pretpostavljamo da postoje medukulturne i medupolne razlike u stavovima prema
inovacijama (pretpostavljamo da su stavovi srpskih sutdenata prema inovacijama pozitivniji
nego stavovi bosanskohercegovackih studenata) kao i da u ukupnom uzorku muskarci
imaju pozitivniji odnos prema inovacijama nego zene.

H3 - Pretpostavljamo da vrednosti spremnost na promene i univerzalizam utiCu na
pozitivan stav prema inovacijama, dok vlast i tradicionalizam uticu negativno.

H4 — Pretpostavljamo da uticaj vrednosti na odnos prema inovacijama ima i univerzalni i
kulturno specificni karakter.

Uzorak istrazivanja

U naSem istrazivanju ucestvovalo je tri grupe studenata medija — srpski, hrvatski,
bosanskohercegovacki — iz kultura za koje pretpostavljamo da imaju razliCite sisteme
vrednosti, a i razliit stepen razvoja drustva.

Ukupno je bilo 330 ispitanika, od toga 193 srpska studenta i 137 bosanskohercegovackih
starosti od 18 do 28 godina.
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Tabela 1. Uzorak istrazivanja

Kulturna grupa Broj ispitanika Godine starosti Pol
81
Srbija 193 18-22 o
zZ 112
. . m 57
Bosna 1 Hercegovina 137 20-28 — 20
z

Postupak istrazivanja

Istrazivanje je urazeno on-line popunjavanjem upitnika. Ispitanici su zamoljeni da popune
upitnik sa sedmostepenom skalom ocenjujuéi svaku od 57 navedenih vrednosti, a da se pri
tome pomognu pitanjem ,,Koje vrednosti su za mene najvaznije i koje utiCu na osnovne
principe mog zivljenja?*

Istrazivanje je sprovedeno u maju i junu 2011. godine.

Instrument istrazivanja

U instrument su usla dva upitnika: Upitnik kulturnih vrednosti S. Svarca (SVS57) i upitnik
N.M. Lebedeve ,,Inovativna svojstva licnosti.

Varijable istrazivanja

Nezavisne varijable: 10 individualnih vrednosti: vlast, dostignuce, hedonizam, stimulacija,
nezavisnost, univerzalizam, dobrocinstvo, tradicija, konformizam, sigurnost; 4 vrednosne
opozicije — konzervativizam (posmatrana kroz aritmetic¢ku sredinu vrednosti sigurnost,
konformizam, tradicija); spremnost na promene (posmatrana kroz aritmetic¢ku sredinu
vrednosti nezavisnost i stimulacija); samopouzdanje (posmatrana kroz aritmeticku sredinu
vrednosti univerzalizam, dobroc¢instvo; akcenat na druge (posmatrana kroz aritmeticku
sredinu vrednosti hedonizam, dostignuée, vlast.

Zavisne varijable

Inovativna svojstva li¢nosti: kreativnost - posmatrana kroz aritmeti¢ku sredinu odgovora na
5 pitanja; rizik radi uspeha - posmatrana kroz aritmeticku sredinu odgovora na 4 pitanja;
orijentacija na buduénost - posmatrana kroz aritmeticku sredinu odgovora na 3 pitanja; vera
u sebe - posmatrana kroz aritmeti¢ku sredinu odogovra na 3 pitanja; indeks inovativnosti
licnosti posmatrana kroz aritmeticku sredinu skale kreativnost, rizik radi uspeha,
orijentacija na buduénost i vera u sebe.

Statisticka obrada podataka uradena je pomocu SPSS11.0

Za procenu psiholoskih ocena koriS¢ena je procedura Reliability, koriste¢i koeficijent
Kronbahove alfe. Za proveru razli¢itosti koris¢en je Z-kriterijum Kolmogorova-Smirnova
za nezavisnost izbora. Za proveru uticaja varijabli kori§¢ena je stepwise i enter analiza, a za
kontrolu pola, godina starosti i njihovog medusobnog uticaja multicollinearity.

3. REZULTATI ISTRAZIVANJA

3.1.1. Medugrupne razlike vrednosti i odnosa prema inovacijama

Statisticku analiza medugrupne razlike vrednosti studenata po kreiterijumu Kolomogorova-
Smirnova dajemo u sledecoj tabeli:
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Tabela 2. Statisticka analiza medugrupne razlike — srpski i bosanskohercegovacki studenti

Grupe Srpski studenti Bosansl;;)élgérclzgovackl 7 - kriterij
Vrednosti Me |[range| Min-max Me range | Min-max

Sigurnost 3.93 | 3.64 | 1.98-5.62 4.24 498 | 1.39-6.38 | 1.77**
Konformizam 3.79 | 478 | 1.45-6.23 4.40 432 | 1.57-5-89 | 3.02%**
Tradicija 2.10 | 512 31-4.81 3.80 476 | 1.17-5.93 | 4.24***
Dobrocinstvo 458 | 420 | 2.15-6.35 4.13 426 | 1.87-6.13 | 2.7%%**
Univerzalizam 3.61 [ 4.63 | .85-548 3.89 4.03 | 1.73-5.78 | 1.66**
Nezavisnost 4.67 | 5.66 | 1.50-7.00 4.23 3.54 | 2.18-5.72 | 2.94%*
Stimulacija 391 | 7.14 | .49-6.65 3.56 554 | .67-6.21 .93
Hedonizam 3.80 | 540 | .02-6.95 3.82 8.16 |-1.18-6.98 .73
Dostignuce 434 1696 | 1.45-6.85 3.84 3.51 | 2.25-5.76 | 2.24%**
Vlast 3251610 | .60-6.70 3.70 5.83 | .94-6.77 1.71%*
Konzervativizam | 3.48 | 2.15 | 1.81-4.55 4.12 2.39 | 2.76-5.15 | 4.64%**
Spremnost na 1.25 | 487 | 1.64-6.52 3.80 332 | 2.37-536 | 2.27%**
promene

Akcenat na druge | 4.08 | 3.63 | 1.98-5.61 2.60 2.60 | 2.76-5.36 .96
Samopouzdanje 3.73 | 521 | 1.23-6.45 3.72 3.72 | 1.82-5.55 1.05

*p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001

Prioritet vrednostima sigurnost, nezavisnost, i vlast znacajno je visi kod srpskih studenata.
Za predstavnike bosanskohercegovackih studenata znatno vise nego kod srpskih ocenjene
su vrednosti sigurnost, konformizam, tradicija, univerzalizam, vlast a na nivou cenosnih
opozicija vrednosti konzervativizma. Srpski studenti u veéem stepenu cene vrednosti
nezavisnost, stimulacija, hedonizam, distignuc¢e, dobrocinstvo, a na nivou vrednosnih
opozicija vrednosti spremnosti na promene i orijentacije na druge.

Znacajne medupolne razlike wuoCene su kod slede¢ih vrednosti: dobrocinstvo,
univerzalizam, orijantisanost na druge viSe vrednuje Zenska populacija, dok su nezavisnost,
stimiulaciju i hedonizam, kao i samopouzdanje i spremnost na promene preferencija muske
populacije.

Rezultati istrazivanja tako su potvrdili nasu hipotezu H1 da postoje medukulturne i
medupolne razlike prema vrednosnim opozicijama konzervativizam:spremnost na promene
i samopouzdanje akcenat na druge (okrenutost ka drugima).

Statisticku analizu i medugrupne razlike odnosa ispitivanih studenata prema inovacijama po
kriterijumu Kolmogorova-Smirnova dajemo u tabi 3.

Mozemo primetiti da su pokazatelji kao §to su kreativnost, orijentacija na buduénost,
sigurnost u sebe i opsti indeks inovativnosti licnosti znatno visi kod srpskih nego kod
bosanskogercegovackih studenata.

Kada govorimo o medupolnim razlikama vazno je ista¢i da se kod musSkaraca znatno vise
nego kod Zena pokazuje pozitivan odnos prema inovacijama i to kroz pokazatelje kao $to su
kreativnost, rizik radi uspeha, sigurnost u sebe kao i opsti indeks inovativnosti licnosti. U
srpskom uzorku kod muskaraca je znatno visi pokazatelj rizik radi uspeha (Z=1.83) i indeks
inovativnosti li¢nosti (Z=1.83). Kod bosanskohercegovacke grupe kod musSkaraca se u
odnosu na zene izdvajaju sledeéi pokazatelji: kreativnost (Z=1.37), rizik radi uspeha
(Z=1.53) i sigurnost u sebe (Z=1.66), kao i indeks inovativnosti li¢nosti (Z=1.65).
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Ovakvim rezultatima potvrdena je i nasa hipoteza H2 koja glasi da pretpostavljamo da
postoje medukulturne i medupolne razlike wu stavovima prema inovacijama
(pretpostavljamo da su stavovi srpskih sutdenata prema inovacijama pozitivniji nego
stavovi bosanskohercegovackih studenata), kao i da u ukupnom uzorku muskarci imaju
pozitivniji odnos prema inovacijama nego Zene.

Tabela 3. Medugrupne razlike u odnosu prema inovacijama kod srpskih i
bosanskohercegovackih studenata

Grupe Srpski studenti Bosanskohercegovacki

studenti N
Orfentach Z-kriterij
ryemtaciana range | Min-max Me range | Min-max
Inovativnost
Kreativnost 3.60| 3.40 | 1.60-5.00 | 3.40 3.80 1.00-4.80 | 2.03**

Rizik radi uspeha |3 .25| 3.75 1.25-5.00 3.25 3.75 1.00-4.75 .97
Orijentacija na 3.67| 3.33 1.67-5.00 | 3.33 3.67 1.00-4.67 | 2.28%**
buducnost
Uverenost usebe |3.61| 3.67 | 1.33-5.00 | 3.33 4.00 1.00-5.00 | 2. 05%**
Indeks 350 2.69 | 2.02-4.71 3.28 3.50 1.00-4/.50 | 2.21**
inovativnosti
li¢nosti
*p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001

3.1.2. Uzajamni odnos vrednosti i inovacija

Za proveru hipoteza H3 i H4 bila je sprovedena regresiona analiza vrednosti i inovativnih
elemenata na celom uzorku i na svakoj kulturnoj grupi sa analizom polnih razlika, uzrasta i
medusobnog uticaja varijabli. Ove rezultate dajemo u tabelama 4 i 5 i to samo najznacajnije
povezanosti.

Rezultati su pokazali da sa inovativnim elementima pozitivno koreliraju vrednosti
nezavisnost, stimulacija, univerzalizam, dostignuce, a negativno vlast i tradicionalizam.
Kod srpskih studenata medija sa inovativnoscu pozitivno koreliraju vrednosti nezavisnost,
stimulacija, univerzalizam i vlast, a negativno tradicionalizam.

Tabela 4. Veza vrednosti i odnosa prema inovacijama — srpski uzorak

Nezavisne varijable
2 |
a . = £ <=}
% < g 5] o
. .. o} = @ N S| 3
Zavisne varijable g Q 2 |« = =1 2|«
= 5 | &%= 5|8 BI=*"
g E | > 5 | 2|3
D) 2= 5 Z | o
Z » E :‘-:) A
Kreativnost A2xFH ]9 24 |12 |-.61** .19 1.06 | 9.6
Rizik radi uspeha 22%F% | D3k D HER| 17 | 14
Orijentacija na buducnost | .15* A15% 05 [ 3.6 |-.22%* .06 | 8.9
Uverenost u sebe 2THE* 06 4.1
Indeks inovativnosti k] 20%* A17[ 13 [-22%* .06 10

#p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001
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Kod studenata medija iz Bosne i Hercegovine sa inovativno$¢éu pozitivno koreliraju
nezavisnost, univerzalizam i dostignuée, negativno tradicionalizam i stimulacija.

Tabela 5. Veza vrednosti i odnosa prema inovacijama — bosanskohercegovacki uzorak

Nezavisne varijable
@ Q.
@ <N g = <%
7 < ) s oy
. .. o) R <=} N N 8
Zavisne varijable = Q 2 |« = = 2| «
Sl 2 | &%= 8| 8 |&Bl~|*"
S| E |~ 8 > | 2
2| 3 2 E |8
i =)
Kreativnost 20% .05 | 5.6 23*%% 1 19| .07 | 8.2
Rizik radi uspeha 7% .03 | 3.6
Orijentacija na buduénost | .20% | -.19* 10 | 4.6 20%x* .05 1|48
Uverenost u sebe -23%* .08 | 63 27%* .08 | 6.4
Indeks inovativnosti 16* .04 | 8.1 | -.13 |.25%** .08 | 6.8

*p<0,05, **p<0,01, ***p<0,001

U svojoj daljoj razradi sproveli smo regresionu analizu povezanosti vrednosnih opozicija i
indeksa inovativnosti. Rezultati su pokazali da na uzorku srpskih i hrvatskih studenata
postoje vrednosti koje se nalaze na polu spremnost na promene.

Upravo ovakvi rezultati potvrdili su nasu hipotezu H3 kojom smo pretpostavili da vrednosti
spremnost na promene i univerzalizam uticu na pozitivan stav prema inovacijama, dok vlast
i tradicionalizam uticu negativno. Ovo je potvrdeno na celokupnom celokupnom,
hrvatskom i delimi¢no srpskom uzorku ispitivanih studenata. Rezultati su pokazali i
kulturnu specifi¢nost: na srpskom uzorku vrednost vlast pozitivno korelira sa odnosom
prema inovacijama i to prema riziku radi uspeha, a na bosanskohercegovackom uzorku
vrednost stimulacija negativno korelira sa orijentacijom na buducnost i uverenost u sebe.

Upravo ovi rezultati potvrdili su i nasu hipotezu H4 da uticaj vrednosti na odnos prema
inovacijama ima i univerzalni i kulturno specifi¢ni karakter.

4. DISKUSIJA REZULTATA SA ZAKLJUCCIMA

Kroskulturno istrazivanje koje smo sproveli sa studentima medija iz Srbije i Bosne i
Hercegovine pokazalo je da postoje medukulturne i medupolne razlike u individualnim
vrednostima ispitanika.

Pokazane medukulturne i medupolne razlike, prema nasem misljenju, odrazavaju
razli¢itosti na liniji tradicionalizam-modernizam, na kojoj bosanskohercegovacki studenti
stoje blize polu tradicionalizma, jer veoma cene tradiciju koja vodi ka grupnoj harmoniji.
Kod srpskih i hrvatskih studenata stanoviste je blize polu modernizma, vise se ceni
individualizam i spremnost prema promenama.

Sprovedeno istrazivanje pokazalo je takode da postoje znacajne medupolne razlike: Zene
viSe vrednuju orijentaciju ka drugim ljudima (dobrocinstvo, univerzalizam), a muskarci
vrednosti spremnosti na promene (nezavisnost, stimulacija) i samopouzdanje (hedonizam,
vlast). Nasi rezultati u potpunosti koreliraju sa rezultatima istrazivanja drugih istrazivaca:
rezultati istrazivanja polnih razlika individualnih sistema vrednosti u 70 kultura pokazali su
da muskarci preferiraju vrednosti vlast, stimulacija, nezavisnost, dostignuce, hedonizam, a
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zene dobrocinstvo i univerzalizam. [Shvartz, S.H.:2006, 249-288]
Sve navedeno ukazuje na ¢injenicu da smo potvrdili svoju prvu istrazivacku hipotezu H1.

Medugrupno uporedivanje rezultata naseg istrazivanja ukazuje na postojanje razlike izemdu
srpskih i bosanskohercegovackih studenata. Pokazale su se i znacajne medupolne razlike: u
svim trima kulturnim grupama muskarci imaju pozitivniji odnos prema inovacijama nego
zene, Sto takode moze biti objasnjeno sa aspekta teorije socijalnih uloga. Ovo ukazuje na
potvrdu nase druge istrazivacke hipoteze H2.

Rezultati regresione analize odnosa vrednosti i inovativnosti omogucili su potpunu potvrdu
nase trece istrazivacke hipoteze H3. Ovi rezultati u potpunosti su u saglasnosti sa drugim
stranim istrazivanjima [Dollinger, S.J.:2007, Shvartz, S.H.:2006, 249-288, Shane, S.: 1992,
29-46, Shane, S.:1995, 931-952] i svedoce o univerzalnosti karaktera veza..

Kulturna specifi¢nost pojavila se medu srpskom i bosanskohercegovackom grupom
studenata. U srpskom uzorku veoma je izrazena vrednost vlast i pozitivno korelira sa
odnosom prema inovacijama, narocito prema riziku radi uspeha. Preferiranje ove vrednosti,
prema Svarcovoj tvrdnji, moze dovesti do narusavanja socijalne harmonije, ali ujedno i do
motivacije ljudi da rade zarad grupnih interesa.

Preferiranje ove vrednosti kod srpskih studenata mogucée je objasniti autoritarno$cu srpskog
drustva i time da se inovacije u ovakvim kulturama moraju pokretati ,,odozgo®, a rizici
vezani sa novim resenjima mogu biti potkrepljeni autoritetom vlasti ili potkrepljivati samu
vlast.

Navedene ¢injenice ne samo da potvrduju nasu nultu i ¢etvrtu istrazivacku hipotezu, nego

stavljaju pred nas novi istrazivacki i prakti¢ni problem: kako uspesno dolaziti do inovacija
bez obzira na kulturne specifi¢nosti.
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